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Objectif de la formation 

 

Ce séminaire combine la cartographie de la chaîne de valeur et la gestion des produits. Le 
participant repart avec la carte actuelle de ses flux, une carte future et une stratégie 
d'implantation Lean. 
 

Durée   8 heures, réparties en deux séances de 4 heures. 
 

 

À qui ce séminaire s'adresse 

 

Responsables de production et d'opérations qui veulent voir où le temps et la valeur se 
perdent réellement dans leur chaîne. 
 

 

Séance 1  —  Fondements de la chaîne de valeur et gestion des produits 

4 heures 

—   Objectif : Comprendre l'approche Lean et cartographier ses flux actuels 

—   L'approche Lean et ses définitions clés : temps de cycle, takt time, processus 
régulateur 

—   Distinguer la valeur ajoutée de la non-valeur ajoutée 

—   Les huit gaspillages du système Toyota 

—   Les méthodes Lean : flux unitaire, kaizen, SMED, poka-yoke 

—   La gestion des produits : catalogue, nomenclature, révisions et changements 
d'ingénierie 

—   Définir les compétences clés d'une équipe de gestion de la valeur, avec le PCL et le 
PCE 

—   Étude de cas : cartographier les flux de valeur avec le TBE et le GPS 

—   Activité de travail : cartographier la chaîne de valeur d'un de vos produits, du client 
à la matière 



 
 
 

 

 

 
Réseautage inc. 
Réseau des Industriels 
du Québec 

P06S Cartographie de la chaîne de 
valeur (VSM) 

 

 

R ÉSEA UT A GE IN C      |     R ÉSEAU  D ES IN D U STR IEL S D U  QU ÉBEC © 
 

 

Séance 2  —  Cartographie avancée et stratégies collaboratives 

4 heures 

—   Objectif : Construire la carte future et bâtir la stratégie d'implantation 

—   Analyser la carte courante et collecter les données réelles 

—   Construire la carte future de vos flux 

—   Élaborer une stratégie d'implantation Lean réaliste 

—   Renforcer la collaboration entre départements pour fluidifier la gestion des produits  

—   Optimiser en s'appuyant sur vos capacités technologiques internes 

—   Identifier et éliminer les erreurs et délais récurrents 

—   Mettre en place un TBO pour suivre vos indicateurs de performance 

—   Activité de travail : construire la carte future et le plan d'action qui améliore chaîne 
de valeur et gestion des produits 
 

 

Ce qui se discute en groupe 

—   Lequel des huit gaspillages vous coûte le plus, et le mesurez-vous 

—   Les méthodes Lean face à des produits complexes 

—   La collaboration entre départements comme levier de performance 

—   Ce qui fait qu'une carte future reste une intention 
 

 

Comment le séminaire se donne 

—   Cahier de préparation à remplir avant la première séance 

—   Canevas de cartographie de la chaîne de valeur 

—   PCL et PCE complétés en séance 

—   Tableaux de bord TBE et TBO des flux 

—   Étude de cas et atelier en entraide interentreprises 
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Résultats escomptés 

—   Vous cartographiez et optimisez votre chaîne de valeur 

—   Vos processus sont fluides et orientés valeur 

—   Vos gaspillages diminuent de façon durable 
 

 

Ce que vous emportez 

—   La carte actuelle de vos flux de valeur 

—   Votre carte future 

—   Votre stratégie d'implantation Lean 

—   Vos indicateurs de performance dans le TBO 
 

 

Reconnaissance des compétences 

À la fin du séminaire, le participant reçoit une attestation. Au terme d'un programme de 80 
heures, il reçoit une certification. 
Réseautage inc. est agréé par Service Québec — certificat 0060705 — et reconnu organisme formateur par la 
Commission des partenaires du marché du travail. Les subventions à la formation couvrent jusqu'à 100 % du 
coût, sous réserve d'admissibilité. Nous montons la demande avec vous. 

info@reseautage.com   ·   514 831-8432   ·   www.reseautage.com 
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