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Objectif de la formation 

 

Ce séminaire combine réduction des coûts et gestion des produits. Le participant repart avec 
le diagnostic de ses coûts cachés et un plan intégré de réduction qui ne sacrifie pas la qualité. 
 

Durée   8 heures, réparties en deux séances de 4 heures. 
 

 

À qui ce séminaire s'adresse 

 

Responsables de production et d'opérations sous pression sur les coûts, et qui craignent de 
couper au mauvais endroit. 
 

 

Séance 1  —  Fondements et diagnostic 

4 heures 

—   Objectif : Diagnostiquer ses coûts cachés et identifier ses leviers 

—   Comprendre l'économie des coûts et la nature réelle des gaspillages 

—   Identifier les leviers de réduction qui ne compromettent pas la qualité 

—   Analyser compétences et processus liés aux coûts avec le PCL, le PCE et le PCO 

—   Maîtriser la gestion du catalogue de produits : pièces, révisions, documentation, 
normes 

—   Repérer les coûts cachés que la comptabilité ne fait pas apparaître 

—   Optimiser le cycle de vie du produit 

—   Atelier : diagnostic de vos coûts cachés 

—   Activité de travail : réaliser le diagnostic de vos coûts cachés et chiffrer le cycle de 
vie d'un produit 
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Séance 2  —  Stratégies avancées et intégration collaborative 

4 heures 

—   Objectif : Éliminer les gaspillages financiers et suivre les économies 

—   Les méthodes avancées pour éliminer les gaspillages financiers 

—   Analyser les erreurs fréquentes et les délais en gestion de produits 

—   Piloter vos projets de réduction des coûts avec le GPS 

—   Harmoniser les efforts entre équipes grâce à la SOC 

—   Créer un tableau de bord TBE et TBO pour suivre vos économies 

—   Diffuser les résultats pour entretenir l'effort 

—   Étude de cas : un plan intégré de réduction des coûts et d'optimisation produit 

—   Activité de travail : construire votre plan intégré de réduction des coûts, avec son 
tableau de bord 
 

 

Ce qui se discute en groupe 

—   Les coûts que vous savez avoir sans pouvoir les chiffrer 

—   Réduire sans dégrader : où est la limite chez vous 

—   Ce que votre catalogue de produits coûte à maintenir 

—   Comment faire durer un effort de réduction au-delà de six mois 
 

 

Comment le séminaire se donne 

—   Cahier de préparation à remplir avant la première séance 

—   Grille de diagnostic des coûts cachés 

—   PCL, PCE et PCO complétés en séance 

—   Canevas de plan de réduction intégré 

—   Tableaux de bord TBE et TBO des économies 
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Résultats escomptés 

—   Vous appliquez les principes de réduction des coûts sans sacrifier la qualité 

—   Votre catalogue de produits est géré avec des outils 

—   Vos tableaux de bord montrent la rentabilité réelle 
 

 

Ce que vous emportez 

—   Votre diagnostic de coûts cachés 

—   Votre plan intégré de réduction 

—   Votre tableau de bord des économies 

—   Votre analyse de cycle de vie produit 
 

 

Reconnaissance des compétences 

À la fin du séminaire, le participant reçoit une attestation. Au terme d'un programme de 80 
heures, il reçoit une certification. 
Réseautage inc. est agréé par Service Québec — certificat 0060705 — et reconnu organisme formateur par la 
Commission des partenaires du marché du travail. Les subventions à la formation couvrent jusqu'à 100 % du 
coût, sous réserve d'admissibilité. Nous montons la demande avec vous. 

info@reseautage.com   ·   514 831-8432   ·   www.reseautage.com 
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